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¢I!bY ¸h¦Η 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǘȅǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ YŀǎŎƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ   

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǳǊƎŜ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ  

ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ YŀǎŎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜǿ ŎƻǇȅΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ м-улл-пру-фмнфΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŎƻǇȅΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ YŀǎŎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ   

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴȅ    

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳ ƻƴ ǳƴƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻƭŘΦ 

w9¢!L[ /¦{¢ha9wΩ{ w9{thb{L.L[L¢¸  
 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ wŜǘŀƛƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘκƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭΣ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ      

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ     

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ wŜǘŀƛƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘκƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǇŀǊǘόǎύ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ wŜǘŀƛƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘκƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǎŎƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳǎΦ /ƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ 

ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ wŜǘŀƛƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘκƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ 

ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ƘŀǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 



[LaL¢95 ²!ww!b¢¸ 

YŀǎŎƻ aŦƎΦ /ƻΦΣ LƴŎΦ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴƻǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ YŀǎŎƻΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 

{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ YŀǎŎƻ ǇǊƻǾŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ           

ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǇŀƛŘ ǘƻ YŀǎŎƻ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ōȅ YŀǎŎƻΣ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŀƭπ

ŜǊΦ 

 

YŀǎŎƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΣ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘΣ        

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŀȅǎΦ 

 

!ƭǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ wŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ             

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ YŀǎŎƻ ǾƻƛŘǎ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 

YŀǎŎƻ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŦƻǊ YŀǎŎƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻǊ      

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

YŀǎŎƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻƭŘΦ 

 



Lathw¢!b¢ {!C9¢¸ tw9/!¦¢Lhb{ 
¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƘŜŜŘ ƛǘǎ ŀŘǾƛŎŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅΦ 

{ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ YŀǎŎƻ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ 

ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¸ƻǳΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΦ 

мΦ wŜŀŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

нΦ .ŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǳǝƻƴΣ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜŎŀƭǎ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

оΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƻǎŜ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ /ƻǊǊŜŎǘ ŀƴȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎΦ 

пΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

рΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

сΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

тΦ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎǘƻǇ ǘǊŀŎǘƻǊ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

уΦ YŜŜǇ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

фΦ ²ŜŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜȅŜǎΣ ŜŀǊǎΣ ŦŜŜǘΣ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ƭƻƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ƧŜǿŜƭǊȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǘŎƘ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 

млΦ ²ƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ƭƻǿŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōƭƻŎƪ ƛǘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀǘ ŀ ǿƻǊƪŀπ

ōƭŜ ƘŜƛƎƘǘΦ 

ммΦ bŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǘŎƘΦ 

мнΦ wŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘŜŜǊƛƴƎΦ 

моΦ ¦ǎŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƅŀǎƘƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΣ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊƻŀŘ ƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

мпΦ ¦ǎŜ ŀ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

![²!¸{ I995 ![[ /!¦¢Lhb 
!b5 5!bD9w ²!wbLbD{Φ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀ YŀǎŎƻ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

tƭƻǧŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜŀǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ-ǝƳŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǧŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ   

hōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

ƴƻǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ  м-улл-пру-фмнфΦ 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb !b5 59{/wLt¢Lhb 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¢ƘŜ YŀǎŎƻ tƭƻǧŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ 9ǾŜǊȅ 

tƭƻǧŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘŀƛƴ ƎǳŀǊŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ-ŎƘŀƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƛƴ ƎǳŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΦ 

tw9t!w!¢Lhb Chw ¦{9 

²!wbLbDΥ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎǘƻǊ ŦǊƻƴǘ ōŀƭƭŀǎǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭκǎŜŜŘŜǊΦ  {ŜŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ 

²!wbLbDΥ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ƴŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭκ

ǎŜŜŘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪŜŘ ǘƻ ƘƛǘŎƘΦ 

мύ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

нύ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ tƭƻǧŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎΦ 

оύ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǧŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ƛǎ ƭŜǾŜƭΦ 

пύ {ŜƭŜŎǘ ǿƘŀǘ ǎŜŜŘ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴǘΦ 

рύ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŜŘ ǘȅǇŜΦ 

сύ [ƻƻǎŜƴ ǿƛƴƎ-ƴǳǘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎŜŜŘ ƳŜǘŜǊ ƘŀƴŘƭŜΦ tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛŘǘƘ όǘŀǇŜ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊύΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛƴƎ-ƴǳǘ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  

тύ {Ŝǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ όwŜŦŜǊ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴύΦ 

уύ !ƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊƛŀƭ Ǉŀǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 



Yt/!-пу  



Yt/¢-сл 



Yt/¢-тн 



Yt/¢-фс 





/h¦[¢9w !{{9a.[¸τYh{[κt-пуп 



a9¢9w {¸{¢9a 



bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜŘƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅΦ 5ŜǎƛǊŜŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜ όǇƻǳƴŘǎκŀŎǊŜύ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

bh¢9Υ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ǎǘŀƴŘΤ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎΦ 

{995 /I!w¢ - t[h¢¢9w{ /IhL/9 
/wht 

{995LbD w!¢9 {995 5wht 

ƭōǎκŀŎǊŜ {9¢¢LbD 

![C![C! мр - нл оκмсϦ 

.9wa¦5! Dw!{{Σ /haahb мл - нл мκмсϦ 

.Lw5{Chh¢ ¢w9ChL[ у - мл оκонϦ 

.[¦9 Dw!{{ сл - млл рκуϦ 

.¦/Y²I9!¢ пр - сл тκмсϦ 

/!bh[! мл - мн мκуϦ 

/[h±9wΣ w95 у - мн мκуϦ 

/[h±9wΣ {²99¢ мл - мо мκуϦ 

/h²t9!{ нр - пл оκуϦ 

C9{/¦9 мрл - мул тκуϦ 

L[[LbhL{ .¦b5[9C[h²9w н - о мκмсϦ 

[!b5{/!t9 aL· мнл - мрл тκуϦ 

aL[[9¢Σ .wh²b ¢ht ол - рл оκуϦ 

aL[[9¢Σ W!t!b9{9 нр - пл оκуϦ 

aL[h όDw!Lb {hwDI¦aύ мл - нр мκпϦ 

h!¢{ ср - фр рκуϦ 

hw/I!w5Dw!{{ мл - мн мκпϦ 

t!w¢wL5D9 t9!{ мл - мр мκуϦ 

t9!{Σ !¦{¢wL!b ²Lb¢9w фл - мнл рκуϦ 

w¸9 Dw!{{ ул - ммл фκмсϦ 

w¸9Σ Dw!Lb ул - ммл фκмсϦ 

{²L¢/IDw!{{ у - мп мκуϦ 

¢LahI¢¸ у - мн мκуϦ 

¢¦wC Dw!{{ aL· сл - млл рκуϦ 

¢¦wbLt{ о - п оκонϦ 

²I9!¢ мнл - мул ммκмсϦ 

   

   

   



59t¢I /hb¢wh[ 

5ŜǇǘƘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ hƴŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƭƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴƪΦ  {ƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ 

ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎǎΤ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ 

ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƛŎƛƴƎ ŘƛǎŎǎΦ 

¢ht [LbY 


